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BIM - ,,Besser Immer Miteinander® in Lehre und

Unterricht -ein 360°-Feedback zur Kooperation zwischen Fachschule,
Hochschule und Unternehmen

Mit ,,Building Information Modeling - BIM in Lehre und Unterricht* ent-
stand ein Projekt mit der Aufgabe, Fachschulstudierenden und Archi-
tekturstudentinnen und -studenten geodatenreferenziert gemeinsam
Gebdude im Open-BIM-Standard (2020) konstruieren zu lassen. Die Vor-
wegnahme baustellentypischer Besprechungssituationen in Unterricht
und Lehre war ebenso Projektziel wie das Entwickeln von Verstindnis fiir
die Erfordernisse und Noéte des jeweiligen Gegeniibers. Dabei entstand
naturgemdB bei den beteiligten Institutionen, der Universitit Karlsruhe
(KIT), dem Softwarehaus mh-software?, der BIM-Unternehmensberatung

DiPro? und der Heinrich-Meidinger-Schule Karlsruhe erhéhter Kooperati-

onsbedarf. Wie die Stakeholder diesen wahrgenommen haben, zeichnet

folgender Artikel nach.

PROJEKTURSPRUNG, ~LAYOUT UND ~DURCHFUHRUNG

Die Heinrich-Meidinger-Schule - Bundesfachschule
fir Sanitdr- und Heizungstechnik (BuFa) - zeichnet
als Griindungsmitglied des BIM-Cluster-Oberrhein?,
der regionalen Instanz von building-smart Germany.

Aus dieser Mitgliedschaft erwuchs ein Projekt, des-
sen Layout vorsah, dass fiinf Projektgruppen, beste-
hend jeweils aus Fachschulstudierenden des dritten
Semesters der BuFa und Architekturstudentinnen
und -studenten des KIT geodatenreferenziert Ge-
béude gemeinsam entwickeln. Beratend unterstiitzt
wurden die Gruppen vom Softwarehaus mh-software
und der BIM-Unternehmensberatung DiPro aus St.
Augustin,

Die Vorwegnahme baustellentypischer Bespre-
chungssituationen in Unterricht und Lehre war eben-
so Projektziel wie das Entwickeln von Verstindnis
fiir die Erfordernisse und Néte des jeweiligen Gegen-
tibers.

Aufgabe des im ,,Open-BIM“-Format durchgefiihrten
Projektes war es, im Rahmen der Leistungsphase
5 nach HOAI (Honorarordnung fiir Architekten und
Ingenieure), der Ausfihrungsplanung, Autodesk
Revit-Architekturentwiirfe im ifc- und dwg-Format
in die mh-Planungssoftware einzulesen und nach
erfolgter TGA-Planung (Technische Gebiudeausriis-
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tung) durch erneuten Datenaustausch wieder mit
dem Bauentwurf zu ,verheiraten®. Was bei Textdoku-
menten und Musikdateien lapidar erscheint, erwies
sich im Laufe des Projektes als wahre ,Heldenreise®
(ZEISER 2019). Noch kurz vor Abgabetermin der ge-
meinsamen Planungen schien das Herstellen von De-
ckungsgleichheit der Planungen fraglich.

Die gemeinsame Exkursion von KIT und BuFa zum
IAQ-Fraunhofer-Institut in Stuttgart war dann sicher
auch Belohnung fiir so manche Nachtschicht, die die
Projektgruppenteilnehmer/-innen schieben muss-
ten. Das AO-Fraunhofer-Institut verfiigt iiber einen
Projektionsraum, die so genannte ,Cave®. Hier kann
mit Hilfe einer passiven Polarisationsbrille ein raum-
liches Datenmodell projiziert werden, das es erlaubt,
gemeinsame Kollisionspriifungen dreidimensional
mit Live-Daten bauzubesprechen (vgl. Abb. 1).

KKoOPERATION DER BETEILIGTEN INSTITUTIONEN —
EIN 360°-FeepBAck

Die inhaltliche und organisatorische Abstimmung
der Stakeholder erforderte naturgemaR einen erhsh-
ten Aufwand (HAUSKNECHT 2018).

Wie dieser von den Beteiligten wahrgenommen wur-
de, zeigt sich am besten in einem 360°-Feedback:
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Abb. 1: Virtuelle Baubesprechung

Die Projektverantwortlichen Ivonne Zelling und
Peter Zeile von der Universitét Karlsruhe (KIT),
Fakultét fiir Architektur, schreiben:

Wahrend im  Pla-
nungs- und Baupro-
zess eine kooperati-
ve Zusammenarbeit
der  verschiedenen
Projektbeteiligten die
Basis fiir ein erfolgreiches Projekt bildet, spielt die
interdisziplindre Zusammenarbeit in der Ausbildung
von Architektinnen und Architekten, Ingenieurin-
nen und Ingenieuren sowie Technikerinnen und
Technikern bisher nahezu keine Rolle. Gemeinsame
Projekte finden in der Regel nicht statt. Die Zusam-
menarbeit wird daher zumeist erst im tatséchlichen
Praxisfall ausgelbt.

Im Rahmen der regelmaBigen Treffen der building
SMART-Regionalgruppe Oberrhein, die es sich zum
Ziel setzt, den Einsatz und den Nutzen digitaler Pla-
nungsprozesse im Baubereich (BIM) weiter zu ver-
breiten, entstand die Idee, zwischen den Netzwerk-
partnern Heinrich-Meidinger-Fachschule fir Technik
(Fachbereich Heizungs-, Liftungs-und Klimatechnik)
und dem Karlsruher Institut fiir Technologie (Fakul-
tat fiir Architektur) ein gemeinsames Seminar mit
Fachschulstudierenden und Studierenden der Archi-
tektur anzubieten.

Funktionale Lernziele waren das Erlernen der theore-
tischen Grundlagen von kollaborativen Prozessen so-
wie die Anwendung der neuen digitalen Arbeitsme-
thoden. Weiterhin sollten die Fachschulstudierenden
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- und Studierenden der Architektur auch
die Herangehensweisen der jeweiligen
~ anderen Disziplin kennenlernen, eine
~ gemeinsame Arbeitssprache entwickeln
und dieses anhand eines gemeinsamen
Gebdudeentwurfs inklusive der zugeho-
rigen Haustechnik verkniipft in einer Art
. Planspiel erlernen.

Die Kooperationspartner waren der
Lehrstuhl fur Stadtquartiersplanung,
- Herr Prof. Neppl, und das Fachgebiet
- Building Lifecycle Management, Frau
- Prof. von Both, des KIT sowie der Fach-
bereich Heizungs-, Liftungs-und Klima-
technik der Heinrich-Meidinger-Schule,
die Softwarefirma mh-Software und die
BIM-Unternehmensberatung DiPro.

In finf interdisziplindren Gruppen (jeweils zwei Stu-
dierende der Architektur und drei bis vier Fachschul-
studierende) erarbeiteten die Teilnehmer/-innen
einen Gebiudeentwurf auf Grundlage eines beste-
henden Bebauungsplans der Stadt Saarbriicken, ent-
wickelten auf den Baufeldern das Geb&ude und in-
tegrierten anschlieBend die Geb&udetechnik. Dabei
priiften die Teilnehmer/-innen die Planung auf Feh-
ler bzw. Kollisionen und korrigierten die jeweiligen
Modelle. Die Zusammenarbeit fand analog wie auch
virtuell durch den stetigen Zugriff auf die Dateien in
einer Cloudldsung statt.

Einen Ausblick in die Zukunft konnten die
Teilnehmer/-innen bei der virtuellen Begehung und
Uberpriifung ihrer Modelle im Cave des Fraunhofer
IAO in Stuttgart erleben.

Mit einem verhaltnisméRig einfachen Arbeitsauftrag
gestartet, brachte das Seminar im Detail einige tech-
nische Herausforderungen mit sich wie

- das Kennenlernen der theoretischen Grundlagen
von BIM und GIS,

- Einarbeiten & Anwenden neuer Software (QGIS,
Revit, Solibri Model Checker, mh-Software, Navis-
works),

- digitales Uberpriifen und Korrigieren der Planung,

- koperatives Arbeiten iber eine Cloudplattform
(Autodesk BIM 360) sowie allgemein

- die Zusammenarbeit in interdisziplindren Teams.
Durch die gegenseitige Unterstiitzung und den Wis-
sensaustausch innerhalb der Projektteams und die

Unterstiitzung der wissenschaftlichen Mitarbeiter/-
innen und externen Fachleute konnten technologi-
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sche Schwierigkeiten schnell behoben und die Moti-
vation der Beteiligten hochgehalten werden.

AbschlieBender Konsens unter allen Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern war, dass das Seminar durch
den innovativen, interdisziplindren und kooperati-
ven Ansatz ein gelungenes Beispiel dafiir war, wie
konkretes Wissen durch die Bewéltigung der oben
genannten Herausforderungen fur ihre zukiinftige
Arbeitspraxis erfolgreich vermittelt werden kann.

Marc Holzschuh von der Firma mh-Software
Karlsruhe schreibt:

Als Hersteller von BIM-fahiger TGA-
Planungssoftware durfen meine Kol-
leginnen und Kollegen und ich regel-
. mdRig Planungsprojekte begleiten
und unsere Kundinnen und Kunden
~ bei der Durchfiihrung unterstiitzen.

Ich war sofort angetan, als ich von der Idee des
Open-BIM-Modellprojekts zwischen Architekturstu-
dierenden des KIT und Fachschulstudierenden der
HMS in Karlsruhe erfuhr.

BIM-Projekte erfordern eine stdndige Kooperation
auf menschlicher und digitaler Ebene zwischen den
Planungsbeteiligten. Dieses Thema bereits in der
Ausbildung zu integrieren ist eine tolle Chance fiir
die Teilnehmer/-innen, sich bereits auf die spéteren
Herausforderungen der Digitalisierung in der Pla-
nung vorzubereiten. Bei den spateren Arbeitgebern
ist inshesondere dieses frische Wissen stark nach-
gefragt.

In den ersten Projekthesprechungen zwischen KIT
und HMS wurden die Eckpfeiler gesetzt: Verschie-
dene Projektteams, jeweils zusammengesetzt aus
Architektur- und Fachschulstudierenden, sollten
kleinere Eigenheime bearbeiten. Die Architektur
sollte dabei mit einem eigenem CAD-System arbei-
ten, wéhrend fiir die TGA die mh-software BIM 6.0
eingesetzt werden sollte.

Der interdisziplindre Modellaustausch sollte gemaB
Open-BIM-Gedanken uber Autodesk Revit im IFC-
Format erfolgen.

Die Einarbeitung der Fachschulstudierenden in mh-
software, die ich in einigen Stunden Schulung un-
terstiitzen durfte, erfolgte abgesehen davon aber
autodidaktisch mithilfe zur Verfiigung gestellter
Lehrmaterialien.

Die Projektteams trafen sich in regelméBigen Ab-
standen, um die Modelle zu koordinieren und zu
besprechen. Dabei durften alle Teilnehmer/-innen
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genau die gleichen Erfahrungen machen, die auch
in der Praxis vorkommen: Bei einigen Teams klapp-
te das Finden eines gemeinsamen Projektnullpunk-
tes sofort, bei anderen Teams gab es Abstimmungs-
schwierigkeiten. Aufgrund des engen Zeitrahmens
kam es - wie eben auch im echten Planungsleben -
zu entsprechendem Druck.

Allerdings konnten diese Probleme durch gute Kom-
munikation auf allen Seiten und die Einarbeitung
in die entsprechenden Dokumentationen des Archi-
tektur-CAD-Systems gelost werden. Am Ende stand
ein toller Lerneffekt fiir alle Beteiligten, mich einge-
schlossen.

Ich wiirde mich freuen, solche Projekt in Zukunft wie-
der unterstiitzen zu dirfen.

Jens Goricke von der DiPro BIM GmbH,
Bonn-St. Augustin schreibt:

Die Idee, eine Zusammenarbeit aus
| Architekturstudierenden und ange-
| henden Technikerinnen und Techni-
kern unter Betreuung verschiedener
Wissenstrager und Softwareherstel-
ler ins Leben zu rufen, ist ein viel-
versprechender Ansatz, um schon wahrend des Stu-
diums Erfahrungen fiir den spéteren Planungsalltag
Zu gewinnen.

Das Mitwirken an dem Projekt BIM - ,Besser immer
miteinander®, welches durch die fachplaneriibergrei-
fende Bearbeitungsweise den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern die Projektbearbeitung nach BIM naher-
bringen soll, stand fiir uns auRer Frage.

Nach den Abstimmungen zum Inhalt und Ziel der Pro-
jektarbeit mit Frau Zelling vom KIT und Herrn Wiirges
von der BUFA bestand unsere Aufgabe darin, die an-
gehenden Techniker/-innen bei der Erstellung eines
TGA BIM-Modells zu betreuen, um sich spater mit der
Architektur koordinieren zu kénnen. Die Vorgehens-
weise bei der Erstellung des TGA-BIM-Modells ist von
mh-software im konstruktiven und von DiPro im in-
formativen Bereich libernommen worden,

In der ersten Prdsenzveranstaltung wurden grundle-
gende Themen, wie z. B. das Definieren der Gebu-
destruktur und die Abstimmung des Nullpunkts zum
Austausch von Grundriss-und IFC-Dateien, vermit-
telt. In einer zweiten Veranstaltung, welche als Web-
Seminar stattgefunden hat, konnte aufgrund des zwi-
schenzeitlich erstellten TGA-BIM-Modells intensiver
auf die Erstellung und Zuweisung von TGA-spezifi-
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schen Informationen, wie z. B. Materialqualitaten
oder Berechnungsergebnissen, eingegangen werden.

Nach diesen beiden Terminen kam es dann auch zu
einem weiteren Koordinationstreffen zwischen den
angehenden Architektinnen und Architekten und
TGA-Planern, bei denen die Teilnehmer/-innen die
ersten praxisnahen Erfahrungen sammeln konnten
und somit einen realen Einblick in die Herausforde-
rungen des Planungsalltag gewinnen konnten.

In der Abschlussveranstaltung waren die Resultate
aus diesen Erfahrungen und dem daraus entstande-
nen Austausch auch klar an den Modellen zu erken-
nen.

Wie auch in der realen Projektarbeit, haben alle Be-
teiligten eine Erkenntnis gewonnen: Software allein
wird nicht den Erfolg einer Projektarbeit garantieren.
Es kommt vor allem auf klare Kommunikationswege
an, bei denen man sich der neuen Méglichkeiten
durch Software bewusst sein sollte, um diese auch
effizient in der Projektentwicklung einsetzen zu kén-
nen.

BEeTEILIGTE FACHSCHULSTUDIERENDE UND
ARCHITEKTURSTUDENTIN

Raphael Petrich - Staatlich gepriifter Techniker
HLK - schreibt:

Zwei Jahre liegt unser Gemein-
schaftsprojekt BIM - ,Besser immer
. miteinander” zusammen mit Archi-
tekturstudierenden des KIT nun zu-
rlick. Ruckblickend, mit etwas mehr
praktischer Erfahrung in Sachen
Projektabwicklung, wird mir die Realitdt unseres
Projektes erst richtig bewusst, denn es sind immer
wieder die gleichen Schnittstellen, wenn auch in
unterschiedlicher Erscheinungsform, die es gilt ge-
meinsam zu identifizieren und daraus effiziente L6-
sungsansétze zu entwickeln.

Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit den Soft-
wareherstellern unserer Planungsprogramme wih-
rend des Projektes konnten wir diese Effizienz
zum einen voll ausschopfen und zum anderen auch
schnell erkennen, an welchen Stellen die umfangrei-
che Methode der vernetzten Planung BIM in unserer
Branche noch an ihre Grenzen gerét.

Es ist schon zu sehen, dass mittlerweile auch bei der
Ausbildung der Fachkrafte in der Baubranche Inno-
vation ein wichtiger Bestandteil sind. Was in der In-
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dustrie schon lange gang und gébe ist, fruchtet so
langsam auch im Handwerk.

Simone Wagner - Staatlich gepriifte Technikerin
HLK und Projektleiterin SHLK -~ schreibt:

S Als  Fachschulstudierende in  der
Heinrich-Meidinger-Schule durfte ich
| an dem gemeinsamen Projekt mit
den Architekturstudierenden der KIT-
| Fakultat teilnehmen. Die Zusammen-
arbeit in der Gruppe war nun wortlich
BIM -,Besser immer miteinander®. Als 28-jahrige
Technikerin, die als Projektleiterin nun téglich mit
verschiedenen Projekten und deren Architektinnen
und Architekten zu tun hat, war diese Erfahrung der
Zusammenarbeit nutzbringend und formend. Hin-
ter die Sichtweise der Architekturstudierenden zu
blicken und zu erfahren, welche Informationen be-
nétigt werden, um Projektphasen weiter zu bringen
und Meilensteine zu erfiillen. Am Ende der Gruppen-
arbeit konnten wir das Einfamilienhaus architekto-
nisch und im Bereich der technischen Gebiudeaus-
riistung optimal geplant und baufahig abgeben.

Wahrend der Gruppenarbeit gab es nicht nur tech-
nische Probleme zu lésen, sondern auch Proble-
me mit der Software. Ein Projekt und die Ablgufe
in BIM zu planen stellt nicht nur Techniker/-innen
und Architektinnen und Architekten vor Probleme,
sondern auch die Software an sich muss fiir diese
Schritte noch weiter wachsen. Insbesondere, wenn
unterschiedliche Programme genutzt werden und am
Ende alle Puzzleteile in eine Software eingearbeitet
werden. Hierzu wird viel Kommunikation zwischen
Architektinnen und Architekten sowie TGA-Planerin-
nen und -Planern bendtigt.

Dieses gemeinsame Projekt wiirde ich jederzeit wie-
der belegen und bin der Heinrich-Meidinger-Schule
dankbar, so ein Kooperationsprojekt in den Fach-
schulunterricht integriert zu haben.

Die Hochschulstudierende Ana-Maria Basic -
Architektur - bilanziert:

| Die besondere Kooperation zwischen
% der KIT-Fakultat Architektur und
¥ der Heinrich-Meidinger-Schule hat
% uns Architekturstudierenden einen
tiberaus wichtigen und interessan-
ten Einblick in die Lern-Struktur der
Techniker/-innen gegeben. Die in dem Semesterpro-
jekt begonnene Gemeinschaftsaufgabe, ein Einfami-
lienhaus sowohl entwurflich von Seiten der Archi-
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tektinnen und Architekten als auch technisch aus
der Planungssicht der Techniker/-innen méglichst
rdumlich sowie material- und leistungseffizient zu
planen, hat uns in eine nahezu reale Berufssituation
gebracht. In den Planungsgespriachen haben wir je-
weils gegenseitig erfahren kénnen, welche Schritte
nétig und welche Gedanken zuerst gefasst werden
missen, um ein solides und gutes Endergebnis zu er-
halten. Spannend war zu sehen, welche Software und
Herangehensweise im Einzelnen je nach Anspruch
des entsprechenden Entwurfs benutzt werden kann.
Die Fachschulstudierenden sind mir durch ihre Fle-
xibilitét, Freundlichkeit sowie dem starken Interesse
an einem vollstdndigen, umsetzbaren Entwurf fiir die
imaginierten Hausbewohner positiv in Erinnerung
geblieben. Es hat groBen SpaB gemacht, die Heraus-
forderungen, die durch die Software-Programme an
sich, die Programm-Schnittstellen oder durch fachli-
che Fragen aufgekommen sind, gemeinsam wéchent-
lich anzugehen und zu lésen. Dass wir Lernenden in
beiden fachlichen Richtungen stets Unterstiitzung
bei Riickfragen erhalten haben, war wichtig und sehr
gut organisiert. So haben wir einen intensiven und
lehrreichen Lernprozess in dieser Zeit erfahren.

Das BIM-Projekt aus der Sicht des Schulleiters
der Heinrich-Meidinger-Schule

. Karlsruhe, Martin Wortmann-

' l Vierthaler:

i i Start up:

LA Am 04.10.2016 traf sich die Steuer-
gruppe der Heinrich-Meidinger-Schule zu ihrer Re-
gelkommunikation. Unter TOP 1 konnte Herr Wiirges
sein Projekt ,Building Information Modeling (BIM) in
der Technikerausbildung*“ vorstellen. Offene Fragen:
~Welche Ressourcen wird dieses Projekt binden? Wie
viele Lehrerinnen und Lehrer werden eingebunden
werden miissen? Wie lange wird das Projekt eine An-
rechnungsstunde fiir den Projektleiter binden? Wie
wird es weitergehen, wenn das Projekt beendet ist,
wie kénnen die Ergebnisse in den Unterricht einge-
bunden werden? Integrativ in vielen Unterrichten
(Computer-Aided-Design, Bauprojektmanagement)
oder muss ein neues Wahlfach entstehen?” konnten
geklart werden. Nicht zuletzt war bei der Entschei-
dungsfindung der dezidiert ausgearbeitete Projekt-
antrag mit Ablaufplan, Zeitaufwand, Meilensteinen
und Stolpersteinen duBerst hilfreich.
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Kick Off:

Die Steuergruppe und die Schulleitung befiirwortet
das Projekt, es wird in der Gesamtlehrerkonferenz
vorgestellt, Mitstreiter/-innen werden gefunden, die
Bundesfachschule wird Mitgriinder des BIM-Cluster-
Oberrhein, dem regionalen Ableger von building-
smart Germany.

Der steinige Weg:

Doch erste Riickschldge stellen sich leider allzubald
ein: ein externer Partner strukturiert sich neu und
zieht sich aus der Mitarbeit zuriick. Dem unermiid-
lichen Einsatz des Projektleiters ist zu verdanken,
dass neue Kooperationen geschlossen werden kin-
nen.

Bergauf schlingeln:

Nach diesen Verzégerungen im Zeitplan geht es end-
lich zur Sache, eine Klasse wird gefunden, welche
mit Enthusiasmus in den neuen Aufgaben eine will-
kommene Herausforderung sieht; die Zusammenar-
beit mit Studentinnen und Studenten des KIT nimmt
Form an.

Widrigkeiten:

EDV-Konflikte bei CAE-Programmnutzung werden
gelost; mogliche Uberlastungen der Studierenden
durch weitere Lernanforderungen durch Computer-
programme erfahren durch facheribergreifendes
padagogisches Handeln Abhilfe. Der Support seitens
des Software-Herstellers erweist sich als Gliicksgriff,
Schulungen erméglichen den Studierenden bereits
Gelerntes in einem Programm auf das andere umzu-
setzen. Zwischenstandberichte und Ausblicke wer-
den u. a. mit einem schulinternen Projekttag fiir die
Lehrerinnen und Lehrer gebiindelt.

Highlights:

Der Besuch beim Fraunhofer-Institut in Stuttgart im
»,Cave®, einem dreidimensionalen Projektionsraum
durch die Studierenden.

Abschluss, vorliufig:

Eine gemeinsame Vorstellung der Beteiligten, bei der
die Studierenden der Heinrich-Meidinger-Schule ge-
meinsam mit den Studentinnen und Studenten des
KIT in der Aula der Schule ihre Ergebnisse vorstellen.

Abrundung:

Berichte in  verschiedenen Fachzeitschriften
(WURGES 2019). Aus Ressourcengriinden muss eine
unmittelbare Weiterfiihrung des Projektes im Schul-
jahr 2019/20 auf das Schuljahr 2020/21 verschoben
werden. Wir diirfen gespannt sein!
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Fazir
Wir diirfen gespannt sein!

So endet der Bericht des Schulleiters der BuFa. Es
hat sich gezeigt, dass die weichen Faktoren der Pro-
jektarbeit denn auch hier erfolgsrelevant waren. Pro-
jektkommunikation und Teambildung entscheiden in
heterogenen Teams (EDDING/SCHATTENHOFER 2020)
letzlich - man méchte fast sagen - mehr als vorgege-
bene Rahmenbedingungen, Freiheiten zur Entfaltung
mehr als Direktive: so war es spiir- und erlebbar,
wozu Studierende und Techniker/-innen sich aufzu-
schwingen imstande sind, wenn auch ihnen der ge-
nannte Freiraum im Sinne selbstgesteuerten Lernens
eingerdumt wird.

Wir sind gespannt an der Schule - und zwar auf ein
neues gerade angelaufenes Projekt, das die Kom-
petenz von Ausbilderinnen und Ausbildern in der
Vermittlung von BIM-Inhalten an der Schnittstelle
zwischen Ausfiithrungsplanung und Vorbereitung der
Vergabe zum Ziel hat.

Anmerkungen

1) mh-software GmbH, E-Mail: info@mh-software.
de, www.mh-software.de
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2) DiPro BIM GmbH, E-Mail: info@dipro-bim.de, di-
pro-bim.de

3) buildingSMART Deutschland e. V.: RG-Oberrhein@
buildingSMART.de, www.buildingsmart.de/regio-
nalgruppen/oberrhein

4) Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Or-
ganisation IAQ, info@iao.fraunhofer.de, www.iao.
fraunhofer.de
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